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 ④ 収⽀の⾒通し 

 

 

【収益的収⽀の⾒通し】 

          ＜税抜＞ (百万円) 

                        年    度 

 区    分 

Ｈ26 Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29 Ｈ30 Ｒ1 
年度 年度 年度 年度 年度 年度 
決算 決算 決算 決算 決算 決算 

収 

 

益 

 

的 

 

収 

 

⽀ 

収 

益 

的 

収 

入 

１． 営 業 収 益 (A) 11,530 11,521 11,533 11,485 11,516 11,589 
(1) 料 ⾦ 収 入 9,651 9,598 9,572 9,635 9,647 9,664 
(2) 受 託 ⼯ 事 収 益 (B) 0 0 0 0 0 0 
(3) そ の 他 1,879 1,923 1,961 1,850 1,868 1,924 

   ⾬ 水 負 担 ⾦ 1,829 1,864 1,883 1,823 1,837 1,898 

    そ の 他   50 60 78 27 31 27 
２． 営 業 外 収 益 8,945 8,731 8,539 8,080 7,841 7,603 
(1) 補 助 ⾦ 4,121 3,893 3,715 3,259 3,024 2,763 
   他 会 計 補 助 ⾦ 4,121 3,893 3,715 3,259 3,024 2,763 

    そ の 他 補 助 ⾦ 0 0 0 0 0 0 
(2) ⻑ 期 前 受 ⾦ 戻 入 4,763 4,802 4,793 4,785 4,770 4,785 
(3) そ の 他 62 37 31 37 46 56 

収入計 (C) 20,475 20,252 20,072 19,565 19,357 19,192 

収 

益 

的 

⽀ 

出 

１． 営 業 費 ⽤ 15,336 15,437 15,617 15,427 15,553 15,627 
(1) 職 員 給 与 費 521 533 557 559 533 522 
   基 本 給 287 292 297 298 288 282 

   退 職 給 付 費 0 0 0 0 0 0 

    そ の 他 234 241 259 261 244 240 
(2) 経 費 4,184 4,167 4,213 4,011 4,105 4,099 
   動 ⼒ 費 389 373 333 359 382 347 

   修 繕 費 323 340 336 283 233 281 

   材 料 費 26 27 25 35 38 39 

    そ の 他 3,446 3,427 3,519 3,334 3,451 3,432 
(3) 減 価 償 却 費 10,631 10,737 10,848 10,858 10,915 11,007 
２． 営 業 外 費 ⽤ 5,082 4,818 4,481 4,166 3,841 3,564 
(1) ⽀ 払 利 息 5,026 4,758 4,432 4,109 3,795 3,505 
(2) そ の 他 56 60 49 57 47 59 

⽀出計 (D) 20,418 20,255 20,098 19,593 19,394 19,191 
経 常 損 益 (C)－(D) (E) 58 ▲ 3 ▲ 26 ▲ 28 ▲ 37 1 
特 別 利 益 (F) 2 5 47 35 41 1 
特 別 損 失 (G) 60 2 21 7 4 2 
特     別     損     益     (F)－(G) (H) ▲ 58 3 26 28 37 ▲ 1 
当 年 度 純 利 益(⼜ は 純 損 失)    (E)+(H) 0 0 0 0 0 0 

※四捨五入の関係上、合計と⼀致しない場合があります。      
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      ＜税抜＞ (百万円) 

Ｒ2 
H28〜R2 

平均 

Ｒ3 Ｒ4 Ｒ5 Ｒ6 Ｒ7 
R3〜R7 

平均 年度 年度 年度 年度 年度 年度 
予算 計画 計画 計画 計画 計画 

12,008 11,626 11,879 12,054 12,275 12,370 12,469 12,209 
9,714 9,646 9,641 9,641 9,630 9,642 9,627 9,636 

0 0 0 0 0 0 0 0 
2,294 1,979 2,237 2,413 2,645 2,728 2,842 2,573 
2,270 1,942 2,216 2,387 2,615 2,703 2,817 2,548 

24 37 22 25 30 25 25 25 
8,035 8,020 7,747 7,852 7,777 7,682 7,689 7,749 
3,130 3,178 2,925 2,801 2,677 2,596 2,551 2,710 
3,124 3,177 2,911 2,795 2,672 2,590 2,546 2,703 

6 1 14 6 6 6 6 8 
4,877 4,802 4,796 5,018 5,067 5,053 5,104 5,008 

28 40 27 33 33 33 33 32 
20,042 19,646 19,626 19,906 20,052 20,052 20,158 19,959 
16,640 15,773 16,704 16,785 17,014 17,107 17,277 16,977 

534 541 534 526 526 526 526 528 
281 289 534 526 526 526 526 528 

0 0 0 0 0 0 0 0 
253 251 0 0 0 0 0 0 

4,814 4,248 4,951 4,803 4,820 4,826 4,828 4,846 
467 378 4,951 4,803 4,820 4,826 4,828 4,846 
285 284 0 0 0 0 0 0 
42 36 0 0 0 0 0 0 

4,021 3,551 0 0 0 0 0 0 
11,292 10,984 11,219 11,456 11,668 11,756 11,923 11,604 
3,398 3,890 2,923 3,121 3,038 2,944 2,881 2,981 
3,313 3,831 2,829 3,033 2,950 2,855 2,792 2,892 

85 59 93 89 89 89 89 90 
20,038 19,663 19,626 19,906 20,052 20,052 20,158 19,959 

5 ▲ 17 0 0 0 0 0 0 
0 25 0 0 0 0 0 0 
5 8 0 0 0 0 0 0 

▲ 5 17 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 
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【資本的収⽀と他会計繰入⾦の⾒通し】 

          ＜税込＞ (百万円) 

                  年    度 

 区    分 

Ｈ26 Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29 Ｈ30 Ｒ1 
年度 年度 年度 年度 年度 年度 
決算 決算 決算 決算 決算 決算 

資 

 

本 

 

的 

 

収 

 

⽀ 

資

本

的

収

入 

１． 企 業 債 9,411 9,704 9,579 12,679 11,113 13,192 
  う ち 資 本 費 平 準 化 債 5,100 5,398 5,090 5,000 5,000 4,600 

２． 他 会 計 出 資 ⾦ 1,672 1,570 1,960 2,237 2,479 2,319 
３． 他 会 計 補 助 ⾦ 0 0 0 0 0 0 
４． 他 会 計 負 担 ⾦ 2,071 2,124 2,176 2,190 2,196 2,028 
５． 他 会 計 借 入 ⾦ 0 0 0 0 0 0 
６． 国(都 道 府 県)補 助 ⾦ 2,341 2,615 2,385 2,482 2,618 3,039 
７． 固 定 資 産 売 却 代 ⾦ 0 0 33 0 0 0 
８． ⼯ 事 負 担 ⾦ 261 254 218 231 239 238 
９． そ の 他 16 17 8 9 89 1,973 

計 (A) 15,771 16,284 16,359 19,828 18,734 22,789 
(A)のうち翌年度へ繰り

越される⽀出の (B) 119 161 185 263 333 311 
財源充当額 

純計 (A)-(B) (C) 15,652 16,123 16,174 19,565 18,401 22,478 

資

本

的

⽀

出 

１． 建 設 改 良 費 7,448 7,676 7,895 8,638 9,994 10,383 
  う ち 職 員 給 与 費 558 543 518 507 513 507 
２． 企 業 債 償 還 ⾦ 13,869 14,179 14,207 16,942 14,649 18,696 
３． 他 会 計 ⻑ 期 借 入 返 還 ⾦ 0 0 0 0 0 0 
４． 他 会 計 へ の ⽀ 出 ⾦ 0 0 0 0 0 0 
５． そ の 他 458 471 460 459 459 242 

計 (D) 21,774 22,326 22,562 26,038 25,102 29,321 
資本的収入額が資本的⽀出額に 

(E) 6,123 6,203 6,388 6,473 6,701 6,843 
不⾜する額 (D)-(C) 

補 

填 

財 

源 

１． 損 益 勘 定 留 保 資 ⾦ 5,869 5,935 6,055 6,073 6,145 6,222 
２． 利 益 剰 余 ⾦ 処 分 額 0 0 0 0 0 0 
３． 繰 越 ⼯ 事 資 ⾦ 132 119 161 185 263 333 
４． そ の 他 122 148 173 216 293 288 

計 (F) 6,123 6,203 6,388 6,473 6,701 6,843 
補  填  財  源  不  ⾜  額 (E)-(F) 0 0 0 0 0 0 
他 会 計 借 入 ⾦ 残 ⾼ (G) 0 0 0 0 0 0 
企 業 債 残 ⾼ (H) 233,066 228,592 223,964 219,701 216,165 215,353 
※四捨五入の関係上、合計と⼀致しない場合があります。 



 

55 

      ＜税込＞ (百万円) 
Ｒ2 

H28〜R2 

平均 

Ｒ3 Ｒ4 Ｒ5 Ｒ6 Ｒ7 
R3〜R7 

平均 
年度 年度 年度 年度 年度 年度 

予算 計画 計画 計画 計画 計画 

13,242 11,961 12,767 14,397 11,960 11,264 10,076 12,093 

4,550 4,848 4,430 4,711 4,063 3,578 2,416 3,840 

2,568 2,313 4,130 3,974 3,990 4,222 4,676 4,198 

0 0 0 0 0 0 0 0 

2,001 2,118 2,036 2,068 2,047 2,042 1,924 2,023 

0 0 0 0 0 0 0 0 

2,014 2,508 3,564 4,057 3,312 3,224 3,213 3,474 

0 7 0 0 0 0 0 0 

134 212 138 134 134 134 134 135 

2,141 844 7 7 7 7 7 7 

22,100 19,962 22,642 24,637 21,449 20,893 20,029 21,930 

0 218 0 0 0 0 0 0 

22,100 19,744 22,642 24,637 21,449 20,893 20,029 21,930 

9,382 9,258 13,128 14,670 11,960 11,640 11,600 12,600 

515 512 539 519 519 519 519 523 

19,414 16,782 16,317 16,692 16,406 16,292 15,567 16,255 

0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

2 324 4 4 4 4 4 4 

28,798 26,364 29,449 31,366 28,370 27,936 27,170 28,858 

6,698 6,621 6,807 6,728 6,920 7,044 7,141 6,928 

6,414 6,182 6,423 6,438 6,601 6,703 6,819 6,597 

0 0 0 0 0 0 0 0 

0 188 0 0 0 0 0 0 

283 251 384 291 319 341 322 331 

6,698 6,621 6,807 6,728 6,920 7,044 7,141 6,928 

0 0 0 0 0 0 0 0 

0 － 0 0 0 0 0 － 

209,181 － 205,631 203,336 198,891 193,862 188,371 － 
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【資本的収⽀と他会計繰入⾦の⾒通し】 

〇他会計繰入⾦       ＜税込＞ (百万円) 

                 年  度 

 区  分 

Ｈ26 Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29 Ｈ30 Ｒ1 
年度 年度 年度 年度 年度 年度 
決算 決算 決算 決算 決算 決算 

収 益 的 収 ⽀ 分     5,950 5,756 5,598 5,082 4,861 4,660 

      う ち 基 準 内 繰 入 ⾦ 5,175 5,155 4,950 4,619 4,327 4,599 

      う ち 基 準 外 繰 入 ⾦ 775 601 649 463 535 61 

資 本 的 収 ⽀ 分     3,743 3,694 4,136 4,427 4,674 4,347 

      う ち 基 準 内 繰 入 ⾦ 2,071 2,124 2,176 2,190 2,196 2,028 

      う ち 基 準 外 繰 入 ⾦ 1,672 1,570 1,960 2,237 2,479 2,319 

合         計 9,693 9,450 9,734 9,509 9,535 9,007 
 ※四捨五入の関係上、合計と⼀致しない場合があります。 

※「基準内繰入⾦」は、総務省の『平成27年度の地⽅公営企業繰出⾦について(通知)』によるものであり、「基準外繰

入⾦」は、⾬水経費など当然に⼀般会計が負担すべきものと収⽀不⾜分に対する繰入⾦を含んだものです。 



 

57 

      ＜税込＞ (百万円) 

Ｒ2 
H28〜R2 

平均 

Ｒ3 Ｒ4 Ｒ5 Ｒ6 Ｒ7 
R3〜R7 

平均 
年度 年度 年度 年度 年度 年度 
予算 計画 計画 計画 計画 計画 

5,393 5,119 5,127 5,183 5,287 5,293 5,363 5,251 
4,256 4,550 4,103 4,149 4,344 4,427 4,375 4,280 
1,138 569 1,024 1,034 942 866 988 971 
4,569 4,431 6,166 6,042 6,036 6,264 6,599 6,221 
2,001 2,118 2,036 2,068 2,047 2,042 1,924 2,023 
2,568 2,313 4,130 3,974 3,990 4,222 4,676 4,198 
9,962 9,549 11,293 11,225 11,323 11,557 11,962 11,472 
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経営計画で数値目標を定めた項目は、以下のとおりです。 

 （5）数値目標と経営指標 

経営方針と具体の取組 
決算値 

H26年度 

決算値 
R1年度 

決算見込 
R2年度 

中間評価
達成状況 

計画値 
R2年度 

計画値 
R7年度 

未 
普 
及 
対 
策 

14万人の未普及人口の早期解消に向け、合併処理浄化槽との適切な役割分担のもと10年間での重点的な整備を推進します 

  ・下水道処理人口普及率の向上 65.1% 67.6% 68.2% B 70% 74% 

  ・毎年度計画的・着実な整備の実施 ― 58ha 65ha B 毎年度 80ha 

クイックプロジェクト等低コスト技術やPPP/PFI手法の検討による効率的な整備を推進します 

  
・クイックプロジェクト等の積極的な導入によるコ
スト縮減（管渠建設事業費の２％縮減） 

― 3.1% 3.1% A 
毎年度  

管渠建設事業費の 
2％縮減 

浸 
水 
対 
策 

H23に大規模浸水被害があった排水区を中心に整備を推進します 

  
・浦安、芳田排水区等の管渠・ポンプ場の施設整備
（10年間の目標整備面積約390ha） 

― 46% 46% B 53% 100% 

耐 
震 
・ 
耐 
津 
波 
対 
策 

耐震対策については、特に旧耐震基準（昭和56年以前）の施設等について改築に合わせた対策を実施します 

  ・耐震対策が必要な施設（9施設）の対策を実施 ― 
3/9 
施設 

4/9 
施設 

A 
2/9 
施設 

7/9 
施設 

  ・重要な汚水幹線の耐震調査の実施 
 累計 
 15km 

累計 
 47.1km 

累計 
 52.6km 

A 
累計 

 22km 
累計 

 44km 

耐津波対策については、対象となる施設について対策を実施します 

  
・津波対策が必要な施設（１０施設）について、電
源機能確保等の対策を実施 

1/10 
施設 

２/10 
施設 

3/10 
施設 

A 
3/10 
施設 

5/10 
施設 

BCP（業務継続計画）の充実・訓練の実施等による取組の高度化を図ります 

  
・下水道ＢＣＰの実行力・定着化を図るため、毎年
度実地訓練の実施 

― 
R2年1月 

実施 
R3年1月 

実施 
A 毎年度1回実施 

環 
境 
対 
策 

下水汚泥については、コスト増加等に対するリスク回避のため、分散化を検討します 

  ・下水汚泥の有効利用（再資源化）１００％を継続  ― 
100% 
実施 

100% 
実施 

A 毎年度100％実施 

エネルギー対策については、施設の改築や運転効率の高度化による省エネを推進します 

  ・岡東浄化センターの電力使用量原単位の削減 
0.666 

kWh/㎥ 

前年度比 

7.9％ 

削減 

前年度比 

1.0% 

削減 
A 前年度比1%削減 
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経営方針と具体の取組 決算値 
H26年度 

決算値 
R1年度 

決算見込 
R2年度 

中間評価 
達成状況 

計画値 
R2年度 

計画値 
R7年度 

施 
設 
管 
理 
  

も 
の 

管渠について、⽼朽管や陶管の多い中心部（旭⻄排水区）において重点的な対策を実施します 

  ・旭⻄排水区における管渠の⽼朽化点検の調査   累計 
 39km 

累計 
 94km 

累計 
 107km A 累計 

 92km 
累計 

 129km 

  ・旭⻄排水区における管渠の改築の実施  ― 1.6km 
実施 

2.1km 
実施 A 毎年度1km実施 

下水道処理場・ポンプ場について、施設の健全度を勘案しながら効果的な対策を実施します 

  
・処理場・ポンプ場の健全度２以下の機械設備、電
気設備の改築更新を実施 

累計 
 10点 

累計 
 420点 

累計 
 579点 A 累計 

350点 
 累計 
900点 

  
・今後、供用開始から１５年以上経過する施設につ
いて順次診断を実施 

累計 
 23施設 

累計 
 26施設 

累計 
 26施設 B 累計 

 32施設 
累計 

 33施設 

  ・巌井・笹ヶ瀬・錦ポンプ場等の改築の実施(着手） 累計 
 2施設 

累計 
 11施設 

累計 
 12施設 C 累計 

 19施設 
累計 

 21施設 

経 
営 
 

か 
ね 

使用料収入や国の交付金の活用等により、安定した収入の確保を図ります 
  ・安定した使用料収入確保に向けた接続率の向上 86.9% 89.6% 90.0% A 90% 93% 
 その他（経営方針の総合的な取組の結果としてあらわされる経営指標） 
  ・下水道使用料収入 96.5億円 96.6億円 96.6億円 B 99億円 102億円 

  ・経費回収率 95.4% 97.4% 97.4% A 93%程度 93%程度 

  ・企業債残高 2,331 
億円 

2,107 
億円 

2,082 
億円 A 2,160 

億円 
1,960 
億円 

管 
理 
体 
制 
 

ひ 
と 

OJTや職場内研修、各種研修への積極的な参加により、若手職員を中心に時代の変化に柔軟に対応できる職員を育成します 

  
・年度当初の初任者研修や各課担当業務研修（現場
見学を含む）の実施など、局内研修の充実 ― 

初任者 

研修1回 

現場研修 

4回 

初任者 

研修1回 

現場研修 

4回 

A 
毎年度 

初任者研修1回以上 

現場研修2回以上 

  
・日本下水道事業団の研修や下水道協会の研究発表
会、調査研究などへの積極的な参加、資格取得の支
援 

― 
年間 

32研修 
延べ 

60人受講 

年間 
20研修 
延べ 

50人受講 
A 

毎年度 
20研修以上 

延べ50人程度以上 

 ◆「中間評価︓達成状況」の定義 
      Ａ︓目標を達成している                        Ｃ︓目標の達成が不⼗分である 
      Ｂ︓目標を概ね達成している                   D︓目標の達成が⾒込めない 
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本計画の目標達成状況の進捗管理や戦略的な取組を⾏うため、下水道河川局内に「岡山市下水

道経営会議」を設置しました。下の組織図のように経営会議の下に各ワーキンググループを置

き、各施策の目標達成に向けた取組の進捗管理や戦略的な取組⽅法の検証を⾏っています。 

また、経営会議で蓄積された報告内容は、議会やHP等での報告を⾏い、計画の⾒直しや修正に

反映します。 

【会議イメージ】 

【⾏動イメージ】 

 （6）本計画のPDCAサイクル 


























