
　男女雇用機会均等法が１９８６年に施行され、�年余り。女性が働き続けられる仕組

みは整ってきたが、少子化による労働人口の減少が懸念される中、活躍という次の

ステージに進む必要に迫られている。岡山市は、女性活躍推進シンポジウム「選ば

れる企業の共通点～女性活躍で〝人財〟も売上も～」を�月�日、岡山市北区柳町

の山陽新聞社さん太ホールで開催。中央大大学院の佐藤博樹教授をコーディネータ

ーに、企業経営者３人が自社の取り組みを紹介しながら、女性が活躍するための支

援のあり方や、女性活躍を突破口とする働き方改革などについて意見を交わした。

市民ら約１００人が聴いた。（文中敬称略）

　しらさか・あき　早稲田大在学中の
１９８６年、日本橋の老舗クラブに勤め、
�代で銀座に「稲葉」を開店。２００７年
に銀座社交料飲協会理事に就任。�年、
女性の社会的地位向上を目指す「銀座
なでしこ会」を設立。

　たけもと・ゆきふみ　リクルートを
経て２０１２年、岡山市で人材開発コンサ
ルタント「スウィッチワークス」を立
ち上げ。多様な人材が生き生きと働く
環境をサポートするため人材育成や企
業マネジメントなど手掛ける。

　なかむら・あけみ　２０１２年、京都市
で飲食店経営の「ミニッツ」を起業。
１日１００食限定という形態で食品ロス
の削減と働き方改革を実現した。女性
誌の「ウーマン・オブ・ザ・イヤー２０１９」
の大賞受賞。

　さとう・ひろき　専門は産業社会学
（人的資源管理）。法政大経営学部教
授、東京大社会科学研究所教授など歴
任。有識者らによる内閣府の男女共同
参画会議の議員も兼ねる。一橋大大学
院博士課程単位取得満期退学。

女
性
活
躍
支
援
の
あ
り
方
な
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い
て
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シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

　
佐
藤
　
女
性
活
躍
を
進
め
る
上
で
組

織
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
。
そ
れ
ぞ
れ
の

経
験
を
伺
い
、
あ
り
方
を
考
え
た
い
。

　
白
坂
　
１
９
９
６
年
、
�
歳
で
東
京

・
銀
座
に
ク
ラ
ブ
を
開
い
た
。
男
性
オ

ー
ナ
ー
が
ホ
ス
テ
ス
の
女
性
に
厳
し
い

売
り
上
げ
の
ノ
ル
マ
を
課
し
、
達
成
で

き
な
け
れ
ば
戦
力
外
通
告
を
す
る
。
そ

ん
な
〝
鵜
飼
い
〟
の
よ
う
な
従
来
の
仕

組
み
を
変
え
よ
う
と
、ノ
ル
マ
を
撤
廃
。

周
囲
に
は
「
ノ
ル
マ
な
く
し
て
経
営
は

成
り
立
た
な
い
」
と
言
わ
れ
た
が
、
ク

ラ
ブ
の
平
均
寿
命
が
わ
ず
か
６
カ
月
と

さ
れ
る
銀
座
に
あ
っ
て
�
年
間
、
営
業

を
続
け
て
い
る
。
ノ
ル
マ
に
追
わ
れ
ず

長
く
働
く
こ
と
で
、
ホ
ス
テ
ス
に
愛
社

精
神
が
芽
生
え
、
「
パ
ソ
コ
ン
が
得
意

な
の
で
顧
客
管
理
を
手
伝
い
ま
す
」
な

ど
と
、
そ
れ
ぞ
れ
が
自
発
的
に
役
割
を

担
う
よ
う
に
な
り
、
順
調
な
売
り
上
げ

を
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
中
村
　
会
社
員
を
経
て
、
８
年
前
に

ラ
ン
チ
の
み
１
日
１
０
０
食
限
定
で
提

供
す
る
国
産
牛
ス
テ
ー
キ
丼
専
門
店

ひ
ゃ
く

「
佰
食
屋
」
を
夫
婦
で
オ
ー
プ
ン
し

た
。
従
業
員
は
働
く
時
間
も
休
暇
も
自

由
に
選
べ
る
。
自
然
に
子
育
て
中
の
女

性
か
ら
高
齢
者
、
障
害
者
、
介
護
中
や

妊
娠
中
の
人
、
外
国
人
留
学
生
ま
で
あ

ら
ゆ
る
属
性
の
人
が
集
ま
り
、
ダ
イ
バ

ー
シ
テ
ィ
ー
（
人
材
の
多
様
性
）
が
形

成
さ
れ
た
。
こ
の
働
き
方
を
創
造
し
た

こ
と
で
、
私
自
身
、
会
社
員
時
代
に
は

か
な
え
ら
れ
な
か
っ
た
、
家
族
で
夕
食

を
食
べ
、図
書
館
で
本
を
借
り
て
読
む
、

そ
ん
な
さ
さ
や
か
な
幸
せ
を
手
に
入
れ

る
こ
と
が
で
き
て
い
る
。

　
竹
本
　
女
性
に
限
ら
ず
だ
が
、
活
躍

推
進
の
た
め
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
設
計
が

重
要
。
数
年
後
を
見
据
え
て
目
標
を
設

定
し
、
達
成
す
る
た
め
に
何
を
す
る
べ

き
か
。
や
り
た
い
こ
と
、
や
る
べ
き
こ

と
を
明
確
に
す
る
と
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
向
上
す
る
。
個
人
で
は
な
く
、
組

織
全
体
で
取
り
組
む
こ
と
が
欠
か
せ
な

い
。
管
理
職
は
、
成
長
に
つ
な
が
る
仕

事
を
部
下
に
与
え
て
ほ
し
い
。

　
佐
藤
　
能
力
を
高
め
る
機
会
の
提
供

は
重
要
だ
。
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
で

女
性
に
門
戸
は
開
か
れ
た
も
の
の
、「
男

性
と
同
じ
よ
う
に
働
け
る
か
」
と
踏
み

絵
を
迫
る
も
の
だ
っ
た
。
育
児
な
ど
で

状
況
が
変
わ
る
と
、
女
性
は
離
職
せ
ざ

る
を
得
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
働
き
続

け
ら
れ
る
よ
う
仕
事
と
育
児
な
ど
と
の

両
立
支
援
が
始
ま
り
、
制
度
も
整
っ
て

き
た
。
そ
し
て
現
在
、
い
ま
だ
管
理
職

や
責
任
あ
る
仕
事
を
任
さ
れ
る
女
性
が

増
え
て
い
る
と
は
言
い
難
い
。
育
児
休

業
や
短
時
間
勤
務
を
リ
ス
ク
と
捉
え
、

女
性
を
中
長
期
的
に
育
成
し
よ
う
と
い

う
企
業
が
少
な
い
か
ら
だ
。
経
営
者
の

立
場
と
し
て
、
人
材
の
確
保
・
育
成
面

で
の
工
夫
は
あ
る
か
。

　
中
村
　
ぎ
り
ぎ
り
の
人
員
だ
と
、
突

然
の
病
気
や
事
故
で
担
当
者
が
不
在
と

な
っ
た
ら
、
会
社
は
危
機
に
陥
る
。
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
観
点
か
ら
、１
、

２
人
は
多
め
に
採
用
し
て
い
る
。
余
裕

を
持
っ
て
人
を
雇
う
か
ら
、
有
給
取
得

率
も
１
０
０
％
。
急
な
休
み
に
も
対
応

で
き
、
不
満
も
出
な
い
。
採
用
の
際
、

重
視
し
て
い
る
の
は
就
労
意
欲
と
組
織

へ
の
適
応
性
。
技
術
や
資
格
が
あ
っ
て

も
、
そ
れ
を
生
か
せ
る
か
ど
う
か
は
採

用
し
て
み
な
い
と
分
か
ら
な
い
。
み
ん

な
が
一
緒
に
働
き
た
い
と
思
う
人
柄
で

意
欲
的
な
人
を
採
用
す
れ
ば
、
長
く
働

き
続
け
て
く
れ
る
し
、
結
果
的
に
良
い

人
材
に
育
つ
。
だ
か
ら
教
え
る
こ
と
を

い
と
わ
な
い
。
そ
こ
は
、
管
理
職
の
覚

悟
の
し
ど
こ
ろ
か
と
思
う
。

　
白
坂
　
か
つ
て
「
仕
事
は
見
て
覚
え

ろ
」
だ
っ
た
が
、
今
は
通
用
し
な
い
。

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
示
し
な
が
ら
丁
寧
に
説

明
す
る
。
従
業
員
を
よ
く
観
察
し
、「あ

の
と
き
、
お
客
さ
ま
に
掛
け
た
言
葉
は

絶
妙
だ
っ
た
ね
」
と
適
切
な
言
葉
で
具

体
的
に
ほ
め
る
。
上
司
の
忍
耐
力
と
人

間
力
が
問
わ
れ
る
時
代
に
な
っ
た
。

　
竹
本
　
残
業
、
転
勤
を
い
と
わ
ず
、

育
児
休
業
も
、
短
時
間
勤
務
も
し
な
い
。

そ
ん
な
組
織
に
忠
実
で
、
稼
い
で
家
族

を
養
う
男
性
が
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
だ
っ
た

時
代
に
比
べ
、
管
理
職
も
悩
ん
で
い
る
。

た
だ
、
部
下
を
成
長
さ
せ
た
い
、
そ
れ

が
自
分
の
役
割
だ
と
思
え
て
い
る
か
ど

う
か
が
、
案
外
、
人
材
育
成
の
〝
鍵
〟

だ
と
感
じ
て
い
る
。
仕
事
上
の
業
績
だ

け
で
な
く
、
興
味
を
部
下
の
人
と
な
り

に
向
け
る
こ
と
も
大
切
だ
ろ
う
。

　
佐
藤
　
会
場
か
ら
「
女
性
管
理
職
が

少
な
く
、
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
（
手
本
）
が

な
い
た
め
不
安
」
と
の
質
問
が
寄
せ
ら

れ
て
い
る
が
。

　
竹
本
　
「
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
（
第
３

の
場
）
」を
意
識
し
て
み
て
は
ど
う
か
。

職
場
に
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
な
く
て
も
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
も
趣
味
で
も
何
で
も

い
い
、
少
し
足
を
踏
み
出
し
た
と
こ
ろ

で
模
範
と
な
る
人
に
出
会
え
る
可
能
性

も
あ
る
。
解
決
の
糸
口
を
見
い
だ
せ
る

か
も
し
れ
な
い
。

　
佐
藤
　
今
の
管
理
職
に
は
、
白
坂
さ

ん
や
中
村
さ
ん
の
よ
う
に
「
銀
座
の
ク

ラ
ブ
に
ノ
ル
マ
は
必
要
」
「
飲
食
業
界

は
長
時
間
労
働
が
当
た
り
前
」
と
い
っ

た
固
定
観
念
を
捨
て
、
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で

働
き
方
を
考
え
直
す
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
を
探
す
必
要
も
な
い
か
も
し
れ

な
い
。
例
え
ば
、
定
時
で
帰
る
管
理
職

に
な
り
た
い
と
思
え
ば
、
そ
れ
を
目
指

せ
ば
い
い
の
で
は
な
い
か
。
最
後
に
抱

負
や
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
れ
ば
。

　
白
坂
　
２
０
１
２
年
に
女
性
で
つ
く

る
「
銀
座
な
で
し
こ
会
」
を
立
ち
上
げ

た
。
専
業
主
婦
だ
っ
た
人
た
ち
が
多
い

が
、
ま
ち
づ
く
り
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で

活
躍
し
て
お
り
、
こ
う
し
た
女
性
た
ち

も
日
本
を
支
え
て
い
た
の
だ
と
知
っ

た
。
仕
事
だ
け
で
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な

女
性
支
援
の
あ
り
方
を
探
り
、
女
性
が

し
な
や
か
に
楽
し
く
生
き
る
社
会
の
実

現
を
後
押
し
し
た
い
。

　
中
村
　
仕
事
は
本
来
、
生
活
を
豊
か

に
す
る
も
の
。
売
り
上
げ
は
経
営
と
従

業
員
の
暮
ら
し
を
賄
え
れ
ば
い
い
と
割

り
切
り
、
２
年
前
か
ら
、
あ
え
て
「
売

り
上
げ
を
減
ら
す
」
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
実
践
し
て
い
る
。
１
日
�
食
限
定
に

減
ら
し
、
勤
務
は
午
前
９
時
～
午
後
３

時
の
６
時
間
だ
け
。
災
害
の
多
発
や
人

口
減
少
だ
け
で
な
く
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
顕
在
化
し
た
社

会
の
リ
ス
ク
に
対
応
し
た
働
き
方
に
も

な
る
。
こ
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
全
国
に
伝
え
て
い
き
た
い
。

かい

　岡山市役所では「隗より始めよ」の精神の

下、男女が共にワークライフバランスを大切

にしながら活躍できる職場づくりを進めてい

ます。

　私が市長に就任した７年前、市役所の課長

相当職以上の女性割合は６．５％でしたが、現

在は倍増し�．８％となりました。組織の意思

決定過程にさまざまな視点が加わり、議論が

活発化するなど、市役所内の空気が変わって

きたのを実感しています。

　また、本年度実施した就職氷河期世代を対

象とする試験ではさまざまなスキルや経験を

持つ８名の採用が決まりました。うち半数以

上が女性で、その中には出産を機に離職し、

非正規で働いていた女性も含まれます。

　能力や意欲のある人材が再び活躍の場を得

ることは本人のためになるだけでなく、組織

や社会全体の力を高めることになり、今後、人

口減少社会に向かう中、このような形での雇

用の流動性も必要ではないかと考えます。

　岡山市では、女性活躍推進シンポジウムを

はじめとするさまざまな啓発事業を行ってい

ます。女性がさらに社会で活躍できるための

環境整備に向けた取り組みが進み、女性も男

性も働きやすい社会が実現することを目指

し、引き続き施策を進めてまいります。


