
一
人
ひ
と
り
が
輝
く
職
場

　
岡
山
市
主
催
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
「
女
性
活
躍
が

ひ
ら拓

く
働
き
方
改
革
へ
の
道
」
が
�
月
８
日
、
同
市

北
区
下
石
井
の
お
か
や
ま
未
来
ホ
ー
ル
で
開
か
れ

た
。
女
性
活
躍
を
突
破
口
と
し
て
働
き
方
改
革
を

進
め
、
誰
も
が
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
考
え

る
の
が
狙
い
。
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
健
康
社
会
学

者
の
河
合
薫
氏
が
「
生
産
性
を
高
め
る
チ
ー
ム
の

作
り
方
―
一
人
ひ
と
り
が
輝
く
職
場
―
」
と
題
し

て
基
調
講
演
。
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は

有
識
者
が
女
性
活
躍
の
現
状
や
課
題
、
管
理
職
と

し
て
能
力
を
発
揮
で
き
る
組
織
や
仕
事
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
高
め
方
な
ど
に
関
し
て
意
見
交
換
し

た
。
ま
た
女
性
活
躍
の
取
り
組
み
に
積
極
的
な
企

業
・
団
体
の
事
例
を
紹
介
す
る
ブ
ー
ス
も
設
け
ら

れ
、
参
加
者
が
熱
心
に
見
入
っ
て
い
た
。

　いけだ・かよ　千葉大学工学部卒業後、メーカ

ーに技術系総合職の女性第１号として就職。東京

理科大学専門職大学院（ＭＯＴ）、電気通信大学

大学院電気通信学研究科修了（博士・学術）。環

太平洋大学でビジネスプランコンテストや岡山市

大学生店舗応援事業などのプログラムを実施。

　おおもり・まさお　東京大学法学部卒業後、建

設省（現・国土交通省）入省。２０１３年１０月、岡山

市長に当選し２期目。１５年、企業における女性活

躍と働き方改革を実現するための指定都市の提言

を内閣府に提出。子育て環境の充実や市役所にお

ける女性活躍の推進・働き方改革に取り組む。

　たかだ・みきこ　１９７２年、有限会社マサヤ化粧

品店入社、２００４年に社名変更した株式会社ＭＡＳ

ＡＹＡの専務取締役に就任、現在は同社顧問。岡

山商工会議所女性会、表町おかみさん会などの活

動を通じ、企業における女性活躍および地域活性

化に貢献。岡山市男女共同参画専門委員会委員。

　おおやま・かずひろ　１９９８年、中国銀行入行。

真備支店、東京支店支店長代理を経て、２０１３年に

同銀行人事部へ調査役として配属。女性ワーキン

ググループから提言があった「時間単位有給休暇

制度」など多数の施策を実現。１６年に人事部次長。

２児の父親で、同銀行を代表する「イクボス」。

女
性
活
躍
の
取
り
組
み
に
積
極
的
な
企
業
・
団
体
の
事
例

を
紹
介
す
る
ブ
ー
ス
。
参
加
者
が
熱
心
に
見
入
っ
て
い
た

　
池
田
　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
も
５
回
目
と
な
り
、
女
性
活

躍
が
浸
透
し
て
き
た
。
ま
ず
は
効
果
や
現
状
、
課
題
に

つ
い
て
伺
い
た
い
。

　
大
山
　
中
国
銀
行
で
女
性
活
躍
推
進
へ
の
転
換
点
と

な
っ
た
の
は
、
男
女
問
わ
ず
正
社
員
は
営
業
と
い
う
流

れ
に
な
っ
た
２
０
０
１
年
ご
ろ
。
事
務
主
体
の
業
務
を

行
っ
て
い
た
女
性
が
営
業
活
動
を
行
い
始
め
た
こ
と

で
、
会
社
業
績
向
上
へ
の
関
心
が
高
ま
り
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
意
識
が
醸
成
さ
れ
て
い
っ
た
。
そ
の
効
果
に
よ
り

女
性
管
理
監
督
職
が
約
４
倍
と
な
っ
た
。
課
題
は
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
（
手
本
）
が
少
な
く
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
対

す
る
意
識
が
消
極
的
な
こ
と
と
、
上
司
の
ア
ン
コ
ン
シ

ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
（
無
意
識
の
偏
見
）
。
「
女
性
は
気

配
り
上
手
。
ア
シ
ス
タ
ン
ト
業
務
を
さ
せ
た
ら
ピ
カ
一

だ
」
と
い
っ
た
発
言
な
ど
だ
。

　
高
田
　
私
の
会
社
は
従
業
員
１
７
２
人
の
う
ち
１
６

８
人
が
女
性
。
全
国
に
�
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
。
出

店
時
は
岡
山
で
頑
張
っ
て
き
た
社
員
が
統
括
マ
ネ
ー
ジ

ャ
ー
と
な
り
、
関
東
・
関
西
を
受
け
持
つ
。
大
切
に
し

た
の
は
「
店
長
が
経
営
者
」
と
い
う
心
構
え
。
頑
張
れ

ば
頑
張
っ
た
な
り
の
成
果
が
出
る
し
、
困
っ
た
と
き
は

全
体
の
経
営
者
で
あ
る
私
た
ち
が
責
任
を
と
る
こ
と
を

伝
え
た
。
こ
う
し
て
約
�
年
で
�
店
舗
増
や
し
た
経
験

か
ら
女
性
の
力
は
す
ご
い
と
感
じ
て
い
る
。
課
題
は
人

材
確
保
。
大
型
商
業
施
設
に
出
店
す
る
と
営
業
時
間
が

長
く
な
り
、
残
業
さ
せ
る
こ
と
が
難
し
い
た
め
、
シ
フ

ト
で
や
り
く
り
し
て
い
る
。

　
大
森
　
女
性
活
躍
は
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
必
然
だ
。
狩

猟
時
代
は
男
女
の
役
割
分
担
が
明
確
だ
っ
た
。
次
の
農

耕
文
化
は
男
女
平
等
だ
が
、
戦
国
時
代
は
戦
を
す
る
男

性
が
主
役
、
江
戸
時
代
は
封
建
主
義
で
家
父
長
制
。
明

治
に
封
建
主
義
は
な
く
な
り
、
現
代
は
核
家
族
が
増
え

た
。
そ
の
結
果
、
家
庭
や
地
域
の
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
が

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
出
て
き
た
た
め
、
男
女
が
と
も
に
協
力

し
な
い
と
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
な
く
な
っ
て
き

た
。
こ
れ
を
シ
ス
テ
ム
と
人
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が

必
要
。

　
河
合
　
管
理
職
に
な
る
こ
と
が
女
性
活
躍
と
言
わ
れ

て
い
る
が
、
女
性
の
管
理
職
は
今
、
日
本
全
体
で
７
％

く
ら
い
。
管
理
職
で
は
な
い
人
た
ち
に
ど
の
よ
う
に
し

て
生
き
生
き
と
働
い
て
も
ら
う
か
が
重
要
だ
。
背
景
に

は
賃
金
格
差
も
あ
る
。
働
く
女
性
が
増
え
て
い
る
と
い

っ
て
も
パ
ー
ト
だ
っ
た
り
、

非
正
規
だ
っ
た
り
が
多
い
。

　
大
森
　
市
役
所
で
は
女
性
の
方
が
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
で

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
だ
。

仕
事
へ
の
取
り
組
み
、

姿
勢
は
非
常
に

い
い
。

職
員
間
に
賃
金
格
差
も
な
い
。

た
だ
そ
こ
か
ら
管

し
ゅ
ん
じ
ゅ
ん

理
職
に
な
る
と
い
う
と
き
に
逡
巡
が
あ
る
。
途
中
で
辞

め
る
人
も
多
く
、
解
決
策
を
考
え
な
い
と
い
け
な
い
。

　
池
田
　
昨
今
、
管
理
職
を
目
指
さ
な
い
人
が
増
え
て

い
る
。
管
理
職
に
魅
力
を
感
じ
さ
せ
ら
れ
な
い
の
は
な

ぜ
か
。
仕
事
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
能
力
を
発
揮

で
き
る
組
織
を
つ
く
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。

　
大
山
　
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
取
り
組
み
と
し

て
「
期
待
す
る
、

機
会
を
与
え
る
、

鍛
え
る
」
と
い
う
三

つ
の
「
Ｋ
」
を
実
践
し
、
新
し
い
仕
事
に
対
し
尻
込
み

を
し
て
い
る
女
性
の
背
中
を
押
し
、
機
会
を
与
え
続
け

る
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
る
。
人
事
部
が
指
名
す
る
少

人
数
制
の
「
女
性
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
研
修
会
」
で
は
管
理

監
督
職
に
必
要
な
ス
キ
ル
を
学
ん
で
も
ら
っ
て
い
る
。

「

に
じ
い
ろ
Ｈ
ｅ
ａ
ｒ
ｔ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

は
男
性
中
心

の
施
策
決
定
に
女
性
の
視
点
を
反
映
さ
せ
る
ワ
ー
キ
ン

グ
グ
ル
ー
プ
。

経
営
陣
に
検
討
事
項
を
提
案
し
て
い
る
。

　
高
田
　
主
任
か
ら
店
長
に
昇
格
さ
せ
た
途
端
、
成
果

を
出
せ
な
く
な
っ
た
人
が
い
た
。
精
神
的
な
ス
ト
レ
ス

の
た
め
で
、
本
人
と
話
し
合
い
を
重
ね
、
主
任
に
戻
し

た
。
私
は
辞
職
す
る
か
も
し
れ
な
い
と
心
配
し
た
が
、

本
人
は
「
気
持
ち
が
楽
に
な
り
、
伸
び
伸
び
と
仕
事
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
喜
ん
で
く
れ
た
。
大
事
な

の
は
ど
の
立
場
が
そ
の
人
に
適
し
て
い
る
か
だ
。
そ
れ

を
見
極
め
る
こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
。

　
大
森
　
男
性
と
比
べ
、
女
性
の
方
が
管
理
職
を
目
指

そ
う
と
思
わ
な
い
と
い
う
調
査
が
あ
る
。
家
事
を
担
う

女
性
が
ま
だ
多
い
こ
と
が
一
因
。
以
前
と
比
べ
男
女
の

家
事
負
担
割
合
は
変
わ
っ
て
い
る
が
、
も
っ
と
男
性
に

育
児
休
暇
を
取
得
し
て
も
ら
う
な
ど
の
対
応
が
必
要

だ
。
さ
ら
に
男
女
と
も
管
理
職
に
な
り
た
い
と
思
う
比

率
も
減
っ
て
い
る
。
管
理
職
が
す
べ
て
で
は
な
い
が
責

任
を
持
っ
て
仕
事
を
し
よ
う
、
企
業
を
引
っ
張
っ
て
い

こ
う
と
思
う
人
が
少
な
く
な
っ
て
い
る
こ
と
自
体
が
問

題
だ
。

　
河
合
　
日
本
で
一
番
大
変
な
の
は
中
間
管
理
職
。
会

社
内
の
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
が
一
段
階
上
が
る
だ
け
な
ら
魅

力
は
な
い
。
米
国
で
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
現
場
の
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
は
分
か
れ
て
い
る
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
あ

れ
ば
「
や
り
た
い
」
と
思
う
人
は
出
て
く
る
だ
ろ
う
。

部
下
を
育
て
る
た
め
に
は
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
必
要
。
ち

ょ
っ
と
頑
張
れ
ば
で
き
る
業
務
体
験
を
与
え
る
こ
と
で

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
高
ま
る
。
「
部
下
の
サ
ポ
ー
ト
」

は
３
パ
タ
ー
ン
あ
る
。

一
つ
は
「

仕
事
に
役
立
つ
情
報
」

。

分
か
ら
な
い
こ
と
を
す
ぐ
に
教
え
て
も
ら
え
る
こ
と
。

二
つ
目
は
「
振
り
返
り
」
。
面
談
だ
っ
た
り
、
業
務
評

価
だ
っ
た
り
で
「
こ
こ
が
良
か
っ
た
」
「
こ
こ
が
駄
目

だ
っ
た
」
と
自
覚
で
き
る
よ
う
指
導
す
る
こ
と
。
そ
し

て
「
心
の
ケ
ア
」
。
昔
の
会
社
に
は
、
普
段
は
油
を
売

っ
て
い
て
も
部
下
ら
が
失
敗
し
た
と
き
「
ち
ょ
っ
と
飲

み
に
行
く
か
」
と
傷
を
癒
や
し
て
く
れ
る
人
が
い
た
。

　
池
田
　
女
性
が
活
躍
で
き
る
現
場
が
で
き
、
組
織
が

変
わ
り
、
制
度
が
つ
く
ら
れ
、
結
果
と
し
て
効
率
化
が

図
ら
れ
収
益
も
上
が
っ
て
い
る
。
一
方
で
す
べ
て
の
人

が
生
き
生
き
と
働
け
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
も
重
要
。

議
論
で
感
じ
ら
れ
た
こ
と
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

大
切
さ
。
率
直
な
意
見
が
言
え
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
、
上

司
が
部
下
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
環
境
が
大
事
。
企
業
に

と
っ
て
も
生
産
性
の
向
上
、
体
質
強
化
に
つ
な
が
る
。

（
文
中
敬
称
略
）

　かわい・かおる　東京大学大学院医

学系研究科博士課程修了。千葉大学教

育学部卒業後、航空会社入社。気象予

報士としてテレビなどに出演。「人の

働き方は環境がつくる」をテーマに学

術研究に関わるとともに、講演や執筆

活動を行っている。著書に「他人の足

を引っぱる男たち」など。

　
人
は
環
境
で
変
わ
る
。
部
下
は
上
司
で
変
わ

る
。
夫
は
妻
で
変
わ
り
、
妻
は
夫
で
変
わ
る
。

健
康
社
会
学
と
は
「
個
人
」
と
「
個
人
を
取
り

囲
む
環
境
」
、
だ
い
た
い
半
径
３
㍍
く
ら
い
と

の
関
わ
り
方
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
、
幸
福
感
や

生
き
が
い
な
ど
を
追
究
す
る
学
問
だ
と
考
え
て

い
る
。
健
康
社
会
学
の
視
点
か
ら
生
産
性
を
高

め
る
チ
ー
ム
の
作
り
方
を
紹
介
す
る
。

　
現
在
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
パ
ワ
ハ
ラ
を
な

く
そ
う
、
残
業
を
減
ら
そ
う
、
女
性
管
理
職
を

増
や
そ
う
と
努
力
し
て
い
る
が
、
う
ま
く
い
か

な
い
。
理
由
は
木
を
見
て
森
を
見
て
い
な
い
か

ら
だ
。
パ
ワ
ハ
ラ
な
ど
の
問
題
は
「
木
」
、
会

社
は
「
森
」
だ
。
木
だ
け
を
矯
正
し
て
も
森
を

作
る
「
土
壌
」
、
つ
ま
り
会
社
に
と
っ
て
は
働

く
人
す
べ
て
が
生
き
生
き
で
き
る
環
境
を
つ
く

ら
な
い
と
、
根
本
的
な
解
決
に
は
な
ら
な
い
。

働
く
人
が
生
き
生
き
し
て
い
る
職
場
に
は
セ
ク

ハ
ラ
や
パ
ワ
ハ
ラ
は
な
い
。
生
産
性
は
高
く
、

離
職
率
も
低
く
、
残
業
も
な
い
。
能
力
は
当
然

発
揮
で
き
、
女
性
も
活
躍
で
き
る
だ
ろ
う
。

　
人
生
を
豊
か
に
す
る
働
き
方
と
は
「
仕
事
」

「
家
庭
」
「
健
康
」
と
い
う
三
つ
の
ボ
ー
ル
を

落
と
す
こ
と
な
く
ジ
ャ
グ
リ
ン
グ
の
よ
う
に
上

手
に
回
す
こ
と
だ
。
残
業
や
休
日
出
勤
を
し
て

ま
で
仕
事
を
し
た
い
時
期
で
あ
っ
て
も
家
庭
や

健
康
の
ボ
ー
ル
を
落
と
さ
な
い
。
育
児
や
介
護

な
ど
で
家
庭
の
ボ
ー
ル
を
高
く
上
げ
る
必
要
が

あ
る
時
期
で
も
仕
事
や
健
康
の
ボ
ー
ル
を
回
し

続
け
る
。
そ
う
い
っ
た
働
き
方
だ
。

　
別
の
視
点
で
話
す
と
、
心
の
健
康
は
１
本
の

レ
ー
ル
で
、
マ
イ
ナ
ス
の
力
（
ス
ト
レ
ス
）
と
プ

ラ
ス
の
力
（
元
気
に
な
る
力
）
の
引
っ
張
り
合
い

だ
。
今
後
、
情
報
化
社
会
の
進
展
で
ス
ト
レ
ス
は

ま
す
ま
す
強
く
な
る
が
、
そ
れ
を
プ
ラ
ス
の
方
へ

引
っ
張
り
返
す
力
を
持
っ
て
い
れ
ば
生
き
生
き
と

暮
ら
す
こ
と
が
で
き
る
。
半
径
３
㍍
の
中
で
元
気

に
な
る
力
を
見
つ
け
る
。
職
場
で
は
「
能
力
発
揮

の
機
会
」
「
意
見
が
言
え
る
」
「
サ
ポ
ー
ト
を
得

ら
れ
る
」
と
い
う
三
つ
が
元
気
に
な
る
力
。
半
径

３
㍍
に
は
家
族
も
入
る
。
趣
味
や
休
息
も
大
切
。

寝
る
時
間
を
確
保
す
る
こ
と
が
過
労
死
を
防
ぐ
。

過
労
自
殺
は
別
物
で
残
業
規
制
だ
け
で
は
解
決
し

な
い
。

　
私
は
ス
ト
レ
ス
を
「
人
生
の
雨
」
と
呼
ん
で
い

る
。
晴
れ
続
き
の
人
生
は
１
カ
月
で
飽
き
る
が
、

人
生
の
雨
に
ぬ
れ
続
け
る
と
心
が
風
邪
を
ひ
く
の

で
傘
が
必
要
。
傘
は
元
気
に
な
る
力
。
傘
さ
え
あ

れ
ば
ス
ト
レ
ス
は
成
長
の
糧
に
な
る
。
身
の
回
り

に
何
種
類
も
た
く
さ
ん
備
え
て
ほ
し
い
。
傘
の
置

き
場
は
２
カ
所
。
一
つ
は
心
の
中
で
自
分
を
信
じ

肯
定
す
る
力
。
も
う
一
つ
が
「
傘
を
貸
し
て
く
だ

さ
い
」
と
言
え
る
心
の
距
離
感
が
近
い
人
。
部
下

に
と
っ
て
頼
れ
る
上
司
が
い
れ
ば
、
ど
ん
な
に
心

強
い
か
。
傘
を
借
り
ら
れ
る
と
確
信
す
れ
ば
、
思

い
も
し
な
い
力
が
発
揮
で
き
る
こ
と
も
あ
る
。
ま

た
周
り
に
心
が
ぬ
れ
て
い
る
人
が
い
れ
ば
傘
を
差

し
だ
す
勇
気
も
持
っ
て
ほ
し
い
。

　
役
職
や
年
齢
、
性
別
を
超
え
、
一
人
の
人
間
と

し
て
尊
重
し
合
う
環
境
が
で
き
た
時
、
チ
ー
ム
力

は
高
ま
り
、
集
ま
っ
た
人
の
力
は
１
＋
１
が
２
で

は
な
く
、
３
に
も
４
に
も
な
る
。
そ
ん
な
環
境
の

中
で
働
け
ば
人
は
変
わ
る
。
や
る
気
を
な
く
し
て

い
た
人
も
元
気
を
取
り
戻
し
、
会
社
の
生
産
力
は

高
ま
る
だ
ろ
う
。

�� �����（����）������ ��� 〔全面広告〕


